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一、项目基本情况及自评结论

（一）项目用款单位简要情况。



我县生活污水处理厂是县国有企业，我厂现有职工 17

人，其中合同制职工 11 人，劳务工 3 人，退休职工 3 人。

自投入运行以来公司严格按《广东省城填污水处理厂监督管

理办法》进行规范化管理，执行小企业会计准则。并承担着

我县水质减排考核任务。

（二）项目实施主要内容及实施程序。

通过县城镇污水处理管理中心监督管理职能，每月根据

《仁化县生活污水处理厂运营协议》、《仁化县生活污水处

理厂考核标准》对仁化县生活污水处理厂的污水处理进行考

核评分，而后再根据每月考评分数支付当月服务费。

（三）简述项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一

分析。

注重县城水环境保护，基本建成我县生活污水处理厂是

我县城的重点项目，仁化县城区污水已纳入城镇污水处理系

统。县城生活污水通过污水管网流入我厂进行集中处理。为

完成此目标任务，住建局制定并完善相关监管制度，对项目

进行监督和指导，并对项目用款单位进行监督和核查，截止

2019 年年初，县本级部门预算已全部拨付到项目用款单位。

为确保该项资金到位，我厂对该项资金进行监督和核查，未

发现违规使用或挪作他用的情况，同时也进行了绩效自评，

总体较好，项目达到了预期目标，自评 99 分。现就绩效自

评情况汇报如下：.



（一）绩效目标

1、目标设置情况：资金目标设置明确、合理细化，即

全县生活污水进行集中处理。县城镇污水处理管理中心实地

督察，发挥污水管理监察的职能，根据《仁化县生活污水处

理厂运营协议》、《仁化县生活污水处理厂考核标准》（详

见项目合同附件）作为考核评分标准，对我厂的生活污水处

理考核评分，根据每月考核分数核拨每月服务费。该项自评

15 分。

2、量化指标情况：综合 2018 年 1 月至 12 月我厂的考

核分数，平均每月处理 28.9909 万吨生活污水，可认定当月

提供的县城生活污水处理效果良好。该项自评 5 分。

（二）绩效监控情况

1、资金管理情况：项目资金纳入每年部门预算，到位

及时，到位率 100%，每月通过县城镇污水处理管理中心对我

厂的生活污水处理进行考评再行核拨月服务费，综合全年考

核结果来看，该项资金支出率 100%，未出现资金滞留、挪用

或超支现象，同时我厂严格遵守执行会计核算制度，专账核

算，支出凭证合规有效。该项自评 18 分。

2、绩效管理情况：县城镇污水处理管理中心对其实施

项目运营监督管理工作，严格按照《仁化县生活污水处理厂

运营协议》、《仁化县生活污水处理厂考核标准》对县城生

活污水处理量进行考核，同时根据每月考评分数核拨服务



费，未达标的情况下将核减其当月服务费。该项自评 12 分。

（三）绩效结果情况

该项目每月根据考评分数核拨服务费，全年未出现

拖延付费及超支现象。全面解决因污水排放对锦江河等周边

水体环境造成的污染，保护周边水体质量。也得到广大市民

群众的一致认可，取得了良好的社会效果。该项自评 49 分。

二、绩效表现

（一）资金使用绩效。

自投入运行以来公司严格按《广东省城填污水处理厂监

督管理办法》进行规范化管理，主要通过强工艺调控、开展

活性污泥的培养工作，加强氧化沟污泥的培养；按时上报各

类数据及报表，确保出水水质稳定达标排放。

（二）存在问题。针对短板指标分析项目资金使用存在

的问题和原因。

加强资金拨付及使用的监管，确保资金精准使用。

三、改进意见

针对存在的问题提出完善项目管理资金绩效管理的意

见。

1、专项管理方面，有资金管理办法，资金管理办法规

范。

2、资金拨付方面、资金拨付及时，无滞留、闲置等现

象。



3、资金使用方面、资金使用合规，无截留、挪用现象，

资金使用按申报内容达到了预期效益。

4、建议、请求上级有关部门继续加大对我县生活污水

处理工作的支持力度。


