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一、项目基本情况及自评结论 

（一）项目用款单位简要情况。 

机关事务管理局是主管后勤工作的政府下设职能部门。主

要职责：人秘股负责本单位文电、会务、人事、工资福利等

机关日常运作管理工作，负责各种会议的会务工作。财务股

负责机关行政经费及县委、县政府各项大型活动经费的预算

和结算。负责县四套班子接待费用和其他费用的收支结算。

负责我局日常经费的收支结算。接待股负责县四套班子接待

工作，负责接待收发文的收集及安排工作、审核接待费用单

据开支，管理协助监督锦城宾馆工作。物业股负责机关大院

建筑物及设施的管理和保养维修工作。负责机关大院环境卫

生、美化绿化、水电维修工作，负责大院和宿舍区的安全保

卫及消防工作等. 

（二）项目实施主要内容及实施程序。 

   一直以来，县政府大院办公区及家属区服务由我局负责

安保管理、绿化维护及物业维修工作。现共有各类安保、物

业保洁等人员共31 名， 每年人工工资约需76 万元，另有部

分专业管护由专业公司承担，如院区绿化维护、安保监控设

备租用:其他如人员装备、各类物业维护工具及部分专门维

护经费等，每年共需约110 余万元开支。随着近年人员保障

投入增幅较大，运营成本还有提开趋势。为提高管理水平，

加强院区的建设，经了解及参考我县各主要大型小区的物业



管理及附近县市兄弟单位的通常做法，很多大型的小区均采

用物业外包的方式进行维护及管理。按照县政府大院办公区、

家属区现有物业管理的范围及规模， 除专业及大型的物业

维护外， 其余安保、绿化维护及安保监控、卫生保洁等物业

管理工作，可选择整体外包的方式进行管理，每年初步预算

约100 万元， 较自行管理成本有较大节余，且管理水平可得

到较为有效的提升。据此，我局建议，将县政府大院办公区、

家属区的日常安全保卫管理、绿化维护、卫生保洁及一般性

物业维护等工作，整体打包， 通过市场择优选取的方式引入

大型的物业公司来开展各项物业管理工作，以此来加强县政

府大院的物业管理手段及水平，进一步节约公共资金、资源。  

（三）简述项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一

分析。 

二、绩效表现 

（一）资金使用绩效。 

为了整个政府大院办公区、家属区有个清洁美化的环境，

让每位员工更加安心、努力工作、家人生活开心愉悦。（二）

存在问题。无 

三、改进意见。无 

 


