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一、项目基本情况及自评结论

（一）项目用款单位简要情况。

该项目用款单位有 25 个，发放对象我县义务教育学校的校长、

行政、班主任、教师。校长每月 400—600 元；副校长每月 300—400

元；班主任每月 150—250 元；教师按各学校每学期考核结果计算。

（二）项目实施主要内容及实施程序。

项目实施主要内容是：义务教育学校自身建设资金财政资

金。实施程序：县财政将资金拨入学校帐户。学校按“总量定额、

考核发放”，通过召开行政会、教代会、落实义务教育学校自身

建设资金（校长、行政、班主任岗位津贴）发放方案，并将方案

报县教育局、县财政局备案。

（三）简述项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一

分析。

义务教育学校自身建设资金（校长、行政、班主任岗位津贴）

按仁教字﹝2014﹞83 号文进行实施，每学期结束各学校对校长、

行政、班主任、教师进行考核，按考核结果进行发放。自评为良

好等级，得 85 分。

二、绩效表现

（一）资金使用绩效。

资金使用绩效良好，社会效益可行，对激励教师勇担班主任工作

起到了很好的作用。



（二）存在问题。针对短板指标分析项目资金使用存在

的问题和原因。

1、义务教育学校自身建设资金（校长、行政、班主任岗位

津贴）人均月标准低，对校长、行政、班主任的吸引力不大。

2、高中、中职学校及学前教育没有享受此项目资金。

3、2018 年由于取消不规范的津贴补贴，此项目资金只发放

至 2018 年上半年，下半年已经取消。

三、改进意见

针对存在的问题提出完善项目管理资金绩效管理的意

见。

1、增加义务教育学校自身建设资金（校长、行政、班主任

岗位津贴）人均月标准，加大考核力度。

2、将此项目资金普及到高中、中职学校和学前教育。

3、延续义务教育学校自身建设资金（校长、行政、班主任

岗位津贴）项目，不能取消此项目资金。
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