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一、项目基本情况及自评结论

（一）项目用款单位简要情况。

韶关中弘金属实业有限公司（以下简称“中弘公司”），

成立于 2012 年 11 月，注册资金 9300 万元，拥有员工 150

余人，其中专业技术人员 20 人，是一家生产高能绿色可循

环利用的电池材料为主的高新技术企业。公司已通过

ISO9001 质量管理体系认证和 ISO14001 环境管理体系认证。

中弘公司主要从事高附加值的以绿色可再生循环利用

为主的电池材料的研发、生产和销售，主要产品有：动力锂

电池三元材料、覆钴球形氢氧化镍、普通球形氢氧化镍、硫

酸镍、硫酸钴、高纯碳酸镍等镍系列产品。公司产品结构经

过多次的产业规划和结构调整，生产的主要产品符合国家发

展规划中的新能源、新材料的发展方向，为打破制约企业发

展的资源瓶颈，着重发展符合国家产业政策的循环经济项

目，公司利用先进技术完成从含镍原料中提取系列高纯镍盐

的制备。公司将继续以镍电池、锂电池关键材料为产业方向，

形成镍电池正极材料、磁性材料、极板材料三大产品系列。

公司产业链的延伸，产品结构的多样化，以及代表国内先进

水平的技术为公司提供了持续发展的动力。

（二）项目实施主要内容及实施程序。

通过增加一套 MVR 蒸发设备，实现把工业废水中的盐类

物实现全部回收，将蒸发出水蒸气通过冷凝变成工业纯水实



现 100%回用，并且还可将原来排放的废水中的有价金属进行

彻底回收利用，既减少了对环境的危害，又对企业产生较好

的经济效益。全年可减少排放工业废水 10-12 万吨，减少化

学需氧量排放物 6 吨，可回收硫酸钠 15000-20000 吨，有价

金属总量约 300 吨，每年产生 1000-1500 万元经济效益。

（三）简述项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一

分析。

我司认真对照文件要求，对该项目进行了全面的分析和自评，

认为在该项目的操作流程和财务管理上，都能达到规范要求，自

评等级为 B级,自评分数为 85 分。

二、绩效表现

（一）资金使用绩效。

专项资金于 2018 年 1 月 20 日到达我公司账户，入账专设了科目

核算，用于支付贷款利息。

专项资金既有利于我公司的发展，缓解资金压力，减轻利息负担，

提高经济效益；专项资金又能充分体现贴息贷款政策的导向作用，推

动企业发展。

（二）存在问题。针对短板指标分析项目资金使用存在

的问题和原因。



我司因财务审核审批制度不建全，导致一些财务手续不规范。

三、改进意见

针对存在的问题提出完善项目管理资金绩效管理的意

见。

规范企业管理，制定并完善企业制度，规范报帐流程和审批手续，

增派采购专员，建立建全设备的采购流程和合同管理，严格按照合同

法规范要求制定公司设备采购的合同板本，对包括技术要求，单价、

数量、型号、付款方式、运输方式、售后服务、违约责任等事项进行

明确规定，并增加评审环节。形成规范的设备采购台帐、档案。


