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县级部门整体支出绩效自评报告

（2023年度）

        部门名称：（公章）仁化县房屋征收管理中心

        填 报 人：张其香
        联系电话：：0751-6329377
        填报日期：2024-5-22
    一、部门基本情况

仁化县房屋拆迁办公室成立于2008年12月，于2012年12月更名为仁化县房屋征收管理中心，系仁化县住房和城乡建设管理局所属全额拨款公益一类事业单位，无内设机构。共有事业编制7人、政府购买人员2人，实有在职人员9人。 

（一）部门职能:

 1、委托房屋征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体工作，并对委托实施的房屋征收与补偿行为负责监督；

2、拟定征收补偿方案，并报县人民政府；

3、组织对征收范围内房屋的权属、区位、用途、建筑面积等情况进行调查登记，并公布调查结果；

4、书面通知有关部门暂停办理房屋征收范围内的新建、扩建、改建房屋和改变房屋用途等相关手续；

5、与被征收人签订补偿协议；

6、与被征收人在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议或者被征收房屋所有权人不明确的，报请作出决定的县人民政府作出补偿决定；

7、依法建立房屋征收补偿档案，并将分户补偿情况在房屋征收范围内向被征收人公布。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

在县住建管理局的正确领导下，我中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十大精神，认真贯彻落实省委、市委、县委决策部署，按照省“1+1+9”工作部署和高质量加快构建“一核一带一区”发展格局要求，深入实施县城“439”品质提升和美丽圩镇建设“139+”行动，根据县委、县政府工作部署，积极组织工作人员开展各项目房屋征收补偿工作、巩文巩卫、乡村振兴等中心工作。

根据县政府工作任务安排，2023年重点开展了以下项目：

1.指导和协助县委党校开展县委党校综合楼建设项目房屋征收与补偿工作。完成了房屋征收补偿协议的起草、房屋面积测绘和房屋价值评估等工作，此项目需搬迁户数7户(其中5户为安居房住户，2户为房改房住户），2户房改房住户已签定房屋征收补偿协议。

2、组织开展县中医院建设项目房屋征收前期工作，已完成了房屋征收与补偿方案的起草及公示征求公众意见工作和社会风险评估工作。指导县卫生健康局、县人民医院开展了入户调查、征求意见工作，完成了测绘公司、价值评估公司的选定，评估、测绘工作已完成。

3、积极指导和协助丹霞街道办开展啸仙路项目房屋征收工作，今年共完成了4户房屋及2户土地的征收与补偿合同的签订，已完成被征收房屋拆除工作，按期交付给啸仙路贯通工程建设单位开展道路建设施工。

4.根据县政府工作要求，委托测绘、评估公司完成了县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作。
５、监督指导丹霞街道办、周田镇、董塘镇、城口镇等镇（街）开展房屋征收工作。
６、做好信访维稳工作，耐心跟拆迁户做好解释工作。

７、积极配合开展巩固全国文明城市工作，根据住管局工作安排和有关要求，派出工作人员进驻小区、公园值守，参与交通文明劝导和环境卫生保洁等工作。

部门整体支出绩效目标。

  1.根据县政府工作要求，委托测绘、评估公司完成了县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作，评估测绘房屋11户，评估面积37679.78平方米，测绘面积37679.78平方米，支付评估测绘费共4.98万元。
２．指导和协助丹霞街道办开展啸仙路项目房屋征收工作，今年共完成了4户房屋及2户土地的征收与补偿合同的签订，对已作征收补偿的建筑物和构筑物进行拆除，共拆除被征收房屋23户，拆除房屋面积3046.03平方米，附属设施及构筑物面积378.77平方米，合计拆除面积3424.8平方米，支付拆除费共9.6万元。
（四）部门整体支出情况。

202３年本部门年初预算139.17万元，其中一般公共预算财政拨款收入139.17万元，政府性基金财政拨款收入0万元。

2023年本部门决算数147.27万元，其中基本支出132.69万元，项目支出14.58万元。比上年决算减少912.28万元，主要变动情况：减少了交警大队综合楼项目15户房屋征收补偿款。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

本部门预算实行“统一领导，分级管理，权责结合”的原则，并尽可能遵循“量入为出，收支平衡”的总原则，压缩一切不必要的开支，保证单位的平稳运作。2023年本部门支出预算139.17万元，决算支出147.27万元，基本支出132.69万元，项目支出14.58万元。

本单位资产总额53.04万元，流动资产49.61万元，占总资产的93.53%，其中，货币资金49.57万元，占流动资产的99.93%，其他应收款0.03万元，占流动资产的0.07%。                                                                                                                                                                       非流动资产3.43万元，占总资产的6.47%。负债总额为38.60万元；其中流动负债总额38.6万元，占负债总额比100%；净资产总额（净值）为14.43万元。

本单位固定资产账面净值总额3.43万元，累计折旧4.89万元。

本单位无形资产截至2022年12月31日，账面数净值0万元；其中土地使用权账面净值为0万元，占无形资产净值总额比0%。

截至2023年12月31日共有固定资产通用设备17台，净值1.71万元；家具14张，净值0.84万元，摩托车1辆，净值0.66万元。本年度新增五羊本田摩托车1辆，办公椅2张，办公沙发1张，资产使用率100%，无闲置资产，无资产收益。
部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

 2023年我部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确。
经济性、效率性、效益性分析：

本年度新增五羊本田摩托车1辆，办公椅2张，办公沙发1张，数量指标100%，质量指标100%。

根据县政府工作任务安排，完成了各征收项目房屋面积测绘和价值评估工作，为房屋征收补偿提供依据，效率指标100%。
自评结论。

1.本年本单位自评分数：96分。

2.在住建局的正确领导下，通过全体工作人员的共同努力，取得了一定的成绩，能较好的完成县政府下达的各项房屋征收任务。
3.本年度单位资金使用绩效:

（1）资金支出情况：2023年本单位预算资金139.17万元，决算资金支出147.27万元，其中基本支出132.69万元，项目支出14.58万元。
（2）资金完成绩效目标情况: 一是完成县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作，支付评估测绘费共4.98万元。二是对丹霞新城啸仙路建设项目已作征收补偿的建筑物和构筑物进行拆除，支付拆除费共9.6万元。
存在问题及改进意见。

 一年来，在住建局的正确领导下，通过全体工作人员的共同努力，取得了一定的成绩，但仍存在一定的问题，一是被征收户提出补偿的要求过高，远远超出了我县制定的房屋征收补偿方案规定的补偿标准，工作有一定难度，造成征收安置及补偿难以达成协议，给征收工作带来很大阻力。二是年初预算不够标准化，导致年中追加项目预算资金。
改进意见：
科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。　 

进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。 

3、进一步强化财务约束监督体制，完善固定资产管理制度，规范费用报销程序。
