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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1984 年 4 月 6 日，按照仁府复字（1984）06 号《关于仁化镇清洁队体制、

人员、工资及劳保福利等问题请示的批复》，仁化县环境卫生管理所属县一级

集体所有制单位，隶属于县爱国卫生运动委员会，由仁化镇人民政府管理，负

责仁化县县城的清洁卫生工作；1994 年 2月 25 日，为更有利于我县城市建设与

环境卫生配套管理，进一步改善县城卫生状况，按照仁府办[1994]16 号《关于

仁化县环境卫生管理所归县建委管理的通知》，仁化县环境卫生管理所归县建

委管理。2014 年 4 月 30 日，按照仁机编办[2014]12 号《关于印发仁化县住房

和城乡规划建设局所属事业单位分类改革方案的通知》，本单位为公益一类，

正股级。

我所的部门职能是维护县城环境卫生，县城环境卫生设施运营与维护，县

城环境卫生监督，县城环境卫生作业管理，负责垃圾填埋场运营监督考核工作，

负责县、镇、村环境卫生巡查考核工作，承办县住房和城乡建设管理局交办的

其他事项。本单位内设办公室 4个，分别是办公室、财务室、巡查监督办公室、

城镇生活垃圾处理费管理办公室。人员机构设置：事业编制 17人,实有在职事

业人员 13人。

为确保仁化县环境卫生管理所各项工作有序开展，制定了《仁化县环境卫

生管理所内设办公室工作职责》、《仁化县环境卫生管理所考勤请假制度》、

《仁化县环境卫生管理公务卡管理制度》、《仁化县环境卫生管理财务管理制

度》、《仁化县环境卫生管理采购管理制度》等。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2023 年度总体工作：一是结合巩固“全国县级文明城市”“国家卫生城镇”



工作要求，加强对县域环境卫生工作的监管工作。二是加强做好生活垃圾填埋

场运营的监管工作，确保填埋场运营工作按环保要求有条不紊开展。三是做好

县城区生活垃圾分类试点监督考核工作，巩固好国家文明县城创建成果。

2023 年度重点工作任务：一是围绕主街主路、背街小巷和城乡结合部等重

点区域，形成定区域、定人员、定责任的“三定”精细化模式，加强十镇一街，

乡村环境卫生监管工作，因地制宜，加强与各镇（街）对接沟通，不断健全农

村生活垃圾户收集、村集中、镇转运、县处理收运处理体系，确保各镇（街）

镇村环境卫生干净整洁。二是加强做好县级石窝生活垃圾填埋场、白毛冲垃圾

填埋和 5 个镇级填埋场运营的监管工作，认真做好石窝生活垃圾填埋场污染源

的水质在线监测，督促运营单位严格按环保要求做好填埋场的运营生产管理。

三是加强做好县城区生活垃圾分类试点监督考核工作，巩固好国家文明县城创

建成果。

（三）部门整体支出绩效目标。

我所紧紧轻围绕县域环境卫生、垃圾填埋场运营、城区生活垃圾分类试点

监督考核的中心工作任务。符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划；

符合部门“三定”方案确定的职责；符合部门制定的中长期实施规划。能将部

门整体的绩效目标细化分解为具体的工作任务;通过清晰，可衡量的指标值子以

体现，与部门年度的任务数或计划数相对应； 与本年度部门预算资金相匹配。

（四）部门整体支出情况。分析部门预算收支构成、资金来源、近两年预

算支出预决算数据对比等。

1、决算收支情况。

部门资金来源全部是财政拨款收入，部门预算收支构成主要是基本人员经

费支出和基本公用经费支出。



2022 年部门预算支出 811.73 万元，2023 年部门预算支出 427 万元，比上

年预算减少 384.73 万元，下降 47.40%；2022 年决算支出 683.02 万元，2023 年

决算支出 422.60 万元，比上年决算减少 260.42 万元，下降 38.13%。

其中:一般公共预算财政拨款收入决算 422.60 万元，占总收入的 100%;政府

性基金预算财政拨款收入，占总收入的 0%。

其中:工资福利支出 303.13 万元，占总支出的 71.73%;商品和服务支出

36.94 万元，占总支出的 8.74%;对个人和家庭的补助 82.53 万元，占总支出的

19.53%。

2、收支减少的原因主要有:一是2023年项目镇级垃圾填埋场运营经费减少；

二是项目春节及环卫节慰问金经费减少。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

我单位严格按照财政资金管理要求使用资金，确保资金专款专用，“三公”

经费支出低于预算，主要是严控三公经费支出。资产配置严格政府采购程序进

行，按照预算科目规定使用财政资金，保障资金支出的规范化、制度化。预算

资金按规定管理使用，较好地完成了当年任务目标。预算执行自评具体情况从

本级资金及专项资金管理情况、资产管理、风险控制、人员管理、制度管理 5

个方面展开说明：

1.本级资金及专项资金管理情况

(1)预算执行情况

预算编制约束性:该指标分值 4分，自评得分 2.36 分，得分原因是无预算调剂，

失分原因是有年中追加资金。预算调剂分值为 3分，年中追加分值为 1分，年

中追加资金占比率为 241.33%（14.48 万/6 万），预算调剂发生率 0%。本指标



综合得分=（1-0）*3 分*60%+（1-241.33%）*1 分*40%=2.36 分。

（2）财务合规性

财务管理合规性：该指标分值 4分，自评得分 4 分，得分原因是按照相关管理

内控制度执行，支出范围、程序、用途、核算符合国家财经法规和财务管理制

度的规定，分值满分无失分。

(3) 预决算信息公开性

1）预决算公开合规性：该指标分值 2 分，自评得分 2分，得分原因是本单位预

决算公开均按要求时间公开，按要求及时完成整改，分值满分无失分。

2）绩效信息公开情况：该指标分值 2分，自评得分 2分，得分原因是 2023 年

预算公开报告中包含绩效目标，2023 年决算公开报告中包含绩效自评，分值满

分无失分。

(4)政府采购执行情况

1）采购意向公开合规性：该指标分值 2分，自评得分 2 分，得分原因是采购意

向已按要求进行 100%公开，分值满分无失分。

2）采购内控制度建设：该指标分值 1 分，自评得分 1分，得分原因是已建立政

府采购内部控制管理制度并报财政部门备案，分值满分无失分。

3）采购活动合规性：该指标分值 2分，自评得分 2 分，得分原因是采购活动符

合规定，分值满分无失分。

4）采购合同签订时效性：该指标分值 3分，自评得分 3 分，得分原因是已按时

间规定及时签订合同，分值满分无失分。

5）合同备案时效性：该指标分值 1分，自评得分 1 分，得分原因是合同已备案，

分值满分无失分。

6）采购政策效能： 该指标分值 1分，自评得分分，得分原因是已为中小企业



预留采购份额，分值满分无失分。

(5)项目管理

1）专项资金绩效完成情况：该指标分值 20分，自评得分 20分，得分原因是本

单位无专项资金，故该项不扣分，分值满分无失分。

2）专项资金支出率：该指标分值 3分，自评得分 3 分，得分原因是本单位无专

项资金，故该项不扣分，分值满分无失分。

2.资产管理

1）资产配置合规性：该指标分值 2分，自评得分 2 分，得分原因是单位办公室

面积和办公设备配置符合规定标准，分值满分无失分。

2）资产收益上缴的及时性：该指标分值 1 分，自评得分 1分，得分原因是本单

位无资产处置，故该项不扣分，分值满分无失分。

3）资产盘点情况：该指标分值 1分，自评得分 1 分，得分原因是已按要求进行

资产盘点，故该项不扣分，分值满分无失分。

4）数据质量：该指标分值 2 分，自评得分 2分，得分原因是按要求编报 2023

年行政事业性国有资产年报，年报数据完整、准确，核实性问题均能提供有效、

真实的说明，且资产账与财务账、资产实体相符，故该项不扣分，分值满分无

失分。

5）资产管理合规性：该指标分值 2 分，自评得分 2分，得分原因是资产管理合

规，故该项不扣分，分值满分无失分。

6）固定资产利用率：该指标分值 2分，自评得分 0 分，失分原因是由于历史遗

留问题，暂时无法批复待处置资产一批，实际在用固定资产总额与所有固定资

产总额的比例：3623043.21/7805411.52=46.42%，固定资产利用率＜60%的，得

0 分。



3.风险控制

本单位对预算编制、执行、监督等环节建立了相应的制度和流程，并严格

按照法定程序进行预算编制和执行，确保了预算各环节的合理、规范、透明。

4.人员管理

2023 年度我单位财政供养人员在预算编制以内，预算执行方面，全年资金

使用控制在年初预算范围内。

5.制度管理

预算管理制度方面，切实有效地执行了内部财务管理制度、车辆、资产内

部管理制度，财政资金全部按国库集中支付制度要求使用和拨付，在拨付过程

中严把监督审核关，建立健全内部审批制度，财务按规定做好账务处理，严格

实行专款专用，保证资金及时足额使用。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

从经济性来看，努力营造良好的宜居生态环境，巩固国家文明县城创建成

果，为全县社会经济发展提供较好的环境保障。从效率性来看，提升了基本生

态环境，为全县居民提供干净整洁的居住环境。从效益性来看，妥善处理生活

垃圾，有效保护生态环境，道路清扫保洁达到“五无五净”标准，道路清扫保

洁率达 100%。从可持续影响来看，垃圾处理利国利民，福及子孙后代，社会公

众满意度达到 95%以上。

（三）自评结论。

我单位按照严格县财政局仁财绩 [2024]8 号的《关于开展 2023 年度部

门整体支出绩效评价工作的通知》工作要求，认真对照 2023 年预算、决算

情况，开展了部门整体支出绩效自评，并将在指定时间和网站对预算、决算

情况进行公开。较好地保障职责职能和重点工作任务实施，绩效目标设置基



本规范、绩效指标明确、项目管理规范、资产管理合法合规、管理执行制度

健全，部门预算顺利完成了各项工作任务、实现了效益。自评 2023 年度部

门整体支出绩效自评得分为 96.36 分，绩效等级为“优”。

三、存在问题及改进意见。

存在的主要问题：一是近年来虽然财政资金绩效评价工作推行的越来越广

泛和深入，各单位领导也越来越重视，但是绩效管理意识还未形成浓厚氛围，

仅限于财务管理人员和部分业务股室相关管理制度有效执行还有不足，且对于

绩效管理方面的知识和技能掌握也较欠缺，人员严重缺编与工作任务繁重矛盾

也日益突出。二是项目管理单位对项目资金绩效评价工作的具体要求了解不够

全面，对项目绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不够全面，绩效评价的

意识还有待加强。

下一步工作中:一是创新管理机制，坚持定期进行财务分析。对不合理现象

作出预警，并及时通报。加强项目实施进度监控，开展项目绩效自评，确保绩

效目标的完成。二是增强干部职工的绩效管理意识和专业水平，提高对预算绩

效目标管理的认识，充分理解财政绩效评价指标体系，注重绩效目标、评价指

标的关联性，依据部门职责和年度工作重点，更加科学合理地确定部门绩效目

标和评价目标。


