附件3
部门整体支出绩效自评报告

（2021年度）
         部门名称：（公章）仁化县房屋征收管理中心
         填 报 人：张其香
         联系电话：0751-6329377
         填报日期：2022年5月7日 
部门基本情况
仁化县房屋拆迁办公室成立于2008年12月，于2012年12月更名为仁化县房屋征收管理中心，系仁化县住房和城乡建设管理局所属全额拨款公益一类事业单位，无内设机构。共有事业编制7人、借用1人、政府雇员2人，实有在职人员10人。

（一）部门职能:

 1、委托房屋征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体工作，并对委托实施的房屋征收与补偿行为负责监督；

2、拟定征收补偿方案，并报县人民政府；

3、组织对征收范围内房屋的权属、区位、用途、建筑面积等情况进行调查登记，并公布调查结果；

4、书面通知有关部门暂停办理房屋征收范围内的新建、扩建、改建房屋和改变房屋用途等相关手续；

5、与被征收人签订补偿协议；

6、与被征收人在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议或者被征收房屋所有权人不明确的，报请作出决定的县人民政府作出补偿决定；

7、依法建立房屋征收补偿档案，并将分户补偿情况在房屋征收范围内向被征收人公布。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

根据县委县政府工作部署及工作安排，积极组织工作人员开展各项目房屋征收补偿工作、新冠肺炎疫情防控、做好乡村振兴和巩文巩卫工作。积极组织学习党的十九大和十九届四中、五中、六中全会精神，《习近平新时代中国特色社会主义思想纲要》，积极参加党史学习教育，加强党员经常性教育，不断提高党员干部的思想觉悟和理论水平，坚定干部职工信念。组织干部职工加强对《国有土地上房屋征收与补偿条例》、《国有土地上房屋征收评估办法》等的学习，不断提高业务水平。认真抓好行风建设和文明建设，提高服务意识，进一步激发了潜动力，提升了执行力，努力实现工作作风明显改进，履职能力明显提升，服务意识明显增强，办事效率明显得到提高。

根据县政府工作任务安排，2021年重点开展了以下项目：
1.开展了县城老街排水排污工程项目房屋征收工作，签定征收补偿合同5份。

2.完成了原林业局地块（金福雅苑）6户回迁户回迁房

屋移交及合同款的结算。

　  3.完成了丹霞新城啸仙路市政道路建设项目4户拆迁户回迁房资金申请、回迁房屋交付及办证等工作。

4.开展了县交警大队办公大楼和宿舍楼地块“三旧”改造项目房屋征收前期调查摸底，征收补偿测算工作。结合我县当前征收补偿实际完成了《仁化县交警大队办公楼及宿舍楼地块“三旧”改造项目房屋征收与补偿方案（征求意见稿）》草拟，征求各单位意见，结合各单位提出的意见建议对征求意见稿进一步修改完善、公示以及完善相关资料报县政府常务会议讨论等工作。已完成该项目交警大队办公楼上住户15户房屋征收与补偿合同的签定。

5.加大了政策宣传力度，积极配合实施单位开展丹霞新城综合建设（啸仙路）市政道路项目、规划二路至新东大街衔接工程市政道路建设项目及“五小”配套设施建设项目征收补偿协商工作。为加快啸仙路市政道路项目的房屋征收工作，我中心根据县政府有关会议要求，通过摇珠方式选定了评估公司，对尚未签订合同的10户的房屋重新进行了评估，草拟了《房屋征收补偿决定》，并报县政府审核，拟下一步通过法律程序，依法向人民法院申请强制执行。
（三）部门整体支出绩效目标。

1.完成了丹霞山景区旅游开发项目、交警大队、电信大楼至桦香厂市政项目被征收房屋价值评估22户。

2.完成了丹霞山景区旅游开发项目、交警大队项目被征收房屋面积测绘21户。

3.完成了电信大楼至松香厂道路建设项目房屋拆除10户。

4.完成了电信大楼至松香厂道路建设项目、啸仙路共2个项目造价咨询。

5.2021年新增固定资产空调机2台。

6.保障本部门人员支出和单位正常运转。

7.组织干部职工加强对《国有土地上房屋征收与补偿条例》、《国有土地上房屋征收评估办法》等的学习，不断提高业务水平。
部门整体支出情况。

     2021年本部门总收入124.19万元，其中一般公共预算财政拨款收入124.19万元，比上年决算数增加27.4万元；政府性基金财政拨款收入0万元，与上年决算数持平。

2021年本部门总支出124.19万元，比上年决算数增加27.4万元，基本支出109.52万元，基中人员支出95.07万元，办公日常支出14.45万元，三公经费支出0万元；项目支出14.67万元。
二、绩效自评情况

预算执行情况。

    本部门预算实行“统一领导，分级管理，权责结合”的原则，并尽可能遵循“量入为出，收支平衡”的总原则，压缩一切不必要的开支，保证单位的平稳运作。2021年本部门支出预算153.68万元，决算支出124.19万元，基本支出109.52万元，其中人员支出95.07万元，办公日常支出14.45万元，三公经费支出0万元；项目支出14.67万元。

本单位资产总额124.49万元，流动资产122.43万元，占总资产的98.35%，其中，货币资金122.32万元，占流动资产的99.91%，其他应收款净额项目0.12万元，占流动资产的0.098%。非流动资产2.06万元，占总资产的1.65%。负债总额为103.55万元；其中流动负债总额103.55万元，占负债总额比100%；净资产总额（净值）为20.94万元。

本单位固定资产账面净值总额2.058万元，累计折旧3.402万元，较2020年固定资产净值总额减少 0.049万元，减少 2.313%。其中土地账面净值0万元，占固定资产总额比0%；房屋账面净值0万元，占固定资产总额比0%；通用设备账面净值2.058万元，占固定资产总额比100%；其中车辆账面净值0万元，占固定资产总额比0%；单价50万（含）以上（不含车辆）账面原值0万元，占固定资产原值总额比0%；专用设备账面净值0万元，占固定资产总额比0%；其中单价100万（含）以上专用设备账面原值为0万元，占固定资产总额比0%。

本单位无形资产截至2021年12月31日，账面数净值0万元；其中土地使用权账面净值为0万元，占无形资产净值总额比0%。

截至2021年12月31日共有固定资产通用设备共16台，其中空调机5台，每个办公室一台；电脑7台，本年度新增固定资产空调机2台，资产使用率100%，无闲置资产，无资产收益。

2021年制定了本单位国有资产管理办法，实行我单位固定资产监护责任人制度，固定资产的使用即为其监护责任人，即谁使用谁负责。对人为过失责任原因造成的流失、损毁，由使用该物人承担相应的责任，从面提高了资产使用效率。
部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

2021年我部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确。
经济性、效率性、效益性分析：

购买2台空调，数量指标100%，质量指标100%。

根据县政府工作任务安排，完成了各征收项目房屋面积测绘和价值评估工作，为房屋征收补偿提供依据，效率指标100%。
自评结论。

1.本年订单位自评分数：83分。

2.在住建局的正确领导下，通过全体工作人员的共同努力，取得了一定的成绩，能较好的完成县政府下达的各项房屋征收任务。
本年度单位资金使用绩效:
资金支出情况：2021年本单位预算资金153.68万元，决算资金支出124.19万元，预算实际完成率80.81%，其中基本支出预算资金使用率78.68%，项目支出预算资金使用率101.31%。
(2) 资金完成绩效目标情况:完成了丹霞山景区旅游开发项目、交警大队、电信大楼至桦香厂市政项目被征收房屋价值评估22户。完成了丹霞山景区旅游开发项目、交警大队项目被征收房屋面积测绘21户。完成了电信大楼至松香厂道路建设项目房屋拆除10户。完成了电信大楼至松香厂道路建设项目、啸仙路共2个项目造价咨询。2021年新增固定资产空调机2台。保障本部门人员支出和单位正常运转。
存在问题及改进意见。

存在问题：
我单位内部财务管理、固定资产管理、费用报销程序仍不够完善。
有关建议：
科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。　 

进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。 

3、进一步强化财务约束监督体制，完善固定资产管理制度，规范费用报销程序。
