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部门整体支出绩效自评报告

（2022年度）
         部门名称：（公章）仁化县房屋征收管理中心
         填 报 人：张其香
         联系电话：0751-6329377
         填报日期：2023-5-12
部门基本情况

仁化县房屋拆迁办公室成立于2008年12月，于2012年12月更名为仁化县房屋征收管理中心，系仁化县住房和城乡建设管理局所属全额拨款公益一类事业单位，无内设机构。共有事业编制7人、政府购买人员2人，实有在职人员9人。

（一）部门职能:

 1、委托房屋征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体工作，并对委托实施的房屋征收与补偿行为负责监督；

2、拟定征收补偿方案，并报县人民政府；

3、组织对征收范围内房屋的权属、区位、用途、建筑面积等情况进行调查登记，并公布调查结果；

4、书面通知有关部门暂停办理房屋征收范围内的新建、扩建、改建房屋和改变房屋用途等相关手续；

5、与被征收人签订补偿协议；

6、与被征收人在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议或者被征收房屋所有权人不明确的，报请作出决定的县人民政府作出补偿决定；

7、依法建立房屋征收补偿档案，并将分户补偿情况在房屋征收范围内向被征收人公布。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

在县住建管理局的正确领导下，我中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九届历次全会、党的二十大精神以及党中央决策部署，按照省“1+1+9”工作部署和高质量加快构建“一核一带一区”发展格局要求，落实“六新”“六化”要求，根据县委县政府工作部署，积极组织工作人员开展各项目房屋征收补偿工作以及新冠肺炎疫情防控、巩文巩卫、乡村振兴、森林防火等中心工作。

根据县政府工作任务安排，2022年主要开展了以下工作：
1、高度重视市委第八专项巡察组对我县土地房屋征收专项巡察工作。第一，积极配合巡察工作。根据第八专项巡察组的工作要求，按时优质上报工作总结、有关情况说明、填报有关表格及提供相关资料等。第二，认真做好问题的整改和落实。根据市委土地房屋征收问题第八巡察组《关于巡察仁化县土地房屋征收领域的反馈意见》和县政府《关于认真做好土地房屋征收领域巡察整改工作的通知》的有关精神和工作要求，代拟了《仁化县人民政府关于集体土地征地拆迁工作和国有土地房屋征收工作职责分工的通知》和《征收无产权登记的建筑物权属调查、认定和补偿规程》，编制了《国有土地上房屋征收补偿程序指引》和《房屋征收补偿工作全流程》。严格按要求逐项进行整改。

2、完成交警大队综合楼项目15户补偿款的支付和搬迁工作。该项目共涉及私人住户20户（其中19户选择货币补偿方式，1户选择房屋产权调换补偿方式），19户已搬迁并移交了被征收房屋。
3、完成县城老街排水排污工程项目最后1户的房屋征收补偿合同的签定、补偿款支付及搬迁工作。该项目所涉及被征收户7户补偿款支付、搬迁及征收房屋的移交工作已全部完成。

4、根据县政府工作要求，委托测绘、评估公司完成了县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作。总评估面积11336.61平方米，土地测量面积26343.17平方米。

5、开展了梅花村地质灾害点和县城老街排水排污工程项目已征收房屋及附属设施拆除预算工作，并已作拆除。

6、做好信访维稳工作，就交警大队房屋征收补偿款支付、丹霞新城回迁房办证和房屋拆迁等问题耐心跟拆迁户做好解释工作。

7、协助和指导各镇（街）开展各项目房屋拆迁工作。开展了周田镇工业园、董塘镇基础设施建设、城口镇环城路等项目房屋拆迁工作。

（三）部门整体支出绩效目标。

1.完成交警大队综合楼项目15户搬迁工作，房屋征收补偿金额9308926.71元。
2.完成梅花村地质灾害点6户和县城老街排水排污工程项目7户已征收房屋及附属设施拆除工作。

3.完成县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作，评估面积11336.61平方米，土地测量面积26343.17平方米。

4.协助和指导各镇（街）开展各项目房屋拆迁工作。开展了周田镇工业园、董塘镇基础设施建设、城口镇环城路等项目房屋拆迁工作。

部门整体支出情况。
2022年本部门年初预算1047.53万元，其中一般公共预算财政拨款收入1037.53万元，政府性基金财政拨款收入10万元。

2022年本部门决算数1059.55万元，其中基本支出118.66万元，项目支出940.89万元。比上年决算数增加935.36万元，主要变动情况：1、人员经费增加；2、新增交警大队综合楼项目15户房屋征收补偿款；3、新增梅花村地质灾害点和县城老街排水排污工程项目已征收房屋及附属设施拆除费。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

本部门预算实行“统一领导，分级管理，权责结合”的原则，并尽可能遵循“量入为出，收支平衡”的总原则，压缩一切不必要的开支，保证单位的平稳运作。2022年本部门支出预算1047.53万元，决算支出1059.55万元，基本支出118.66万元，项目支出940.89万元。

本单位资产总额58.55万元，流动资产55.21万元，占总资产的94.3%，其中，货币资金55.19万元，占流动资产的99.97%，其他应收款0.02万元，占流动资产的0.003%。                                                                                                                                                                       非流动资产3.34万元，占总资产的5.7%。负债总额为42.16万元；其中流动负债总额42.16万元，占负债总额比100%；净资产总额（净值）为16.40万元。

本单位固定资产账面净值总额3.34万元，累计折旧3.95万元。

本单位无形资产截至2022年12月31日，账面数净值0万元；其中土地使用权账面净值为0万元，占无形资产净值总额比0%。

截至2022年12月31日共有固定资产通用设备共17台，净值2.471万元；家具共11张，净值0.871万元，本年度新增复印机一台，办公桌椅一批，资产使用率100%，无闲置资产，无资产收益。
（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

2022年我部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确。
经济性、效率性、效益性分析：

1.本年度新增固定资产打印一体机1台，办公桌1张，会议椅10张，数量指标100%，质量指标100%。

2.根据县政府工作任务安排，完成了各征收项目房屋面积测绘和价值评估工作，为房屋征收补偿提供依据，效率指标100%。
（三）自评结论。

1.本年本单位自评分数：95分。

2.在住建局的正确领导下，通过全体工作人员的共同努力，取得了一定的成绩，能较好的完成县政府下达的各项房屋征收任务。
3.本年度单位资金使用绩效:

（1）资金支出情况：2022年本单位预算资金1047.53万元，决算资金支出1059.55万元，其中基本支出118.66万元，项目支出940.89万元。

（2）资金完成绩效目标情况:1、完成交警大队综合楼项目15户搬迁工作，房屋征收补偿金额930.89万元。2、完成县交警大队办公楼及土地、原建设路派出所、大岭汽车检测站及周田交警中队的土地和房屋面积测绘及价值评估工作，总评估面积11336.61平方米，土地测量面积26343.17平方米。3、完成梅花村地质灾害点6户和县城老街排水排污工程项目7户已征收房屋及附属设施拆除工作，拆除费10万元。
三、存在问题及改进意见。

一年来，在住建局的正确领导下，通过全体工作人员的共同努力，取得了一定的成绩，但仍存在一定的问题，主要是被征收户提出补偿的要求过高，远远超出了我县制定的房屋征收补偿方案规定的补偿标准，工作有一定难度，造成征收安置及补偿难以达成协议，给征收工作带来很大阻力。

改进意见：
科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。　 

进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。 

3、进一步强化财务约束监督体制，完善固定资产管理制度，规范费用报销程序。

