附件3
部门整体支出绩效自评报告

         部门名称：（公章）

         填 报 人：邓飞红
         联系电话：6361334
         填报日期：2022年4月29日
    一、部门基本情况

（一）部门职能

1、贯彻执行有关财政、税收工作的方针政策和法律法规，制定本镇在财政、税收政府采购、国有资产管理、资产评估、财务会计、政务债务管理等方面的规范性文件，制定行政事业单位资金管理、会计核算、资产管理、政府采购等财政管理制度并监督执行；

2、承担本镇各项财政收支管理的责任。负责编制年度预决算草案并组织执行；制定行政事业单位开支标准、定额，审核批复本级部门（单位）的年度预决算，管理和监督各项财政收入；

3、负责本镇非税收入及各项政府性基金管理，管理政府债务，防范财政风险，管理财政票据，参与监管住房保障和住房公积金；

4、负责本镇财政资金调度和财政总预算会计工作，监管本镇政府财政采购工作，监管行政事业单位会计核算工作；

5、负责本镇行政事业单位国有资产监管，负责本镇国有资本经营预算编制、执行和监督，组织开展行政事业单位会计决算报表工作；

6、负责本镇各项财政专项资金的安排和监督管理，管理本镇财政社会保障支出，监管社会保障资金；

7、承办县及上级各领导部门交办的其他事项。

（二）组织机构

按照部门预算编报要求，2021年预算组成单位共1个，为本级单位仁化县董塘镇人民政府。内设机构10个，分别是党政综合办公室、人大办公室、党建工作办公室（组织人事办公室）、纪检监察办公室、公共服务办公室（党群服务中心）、综合治理办公室、综合行政执法办公室（综合行政执法队）、规划建设办公室（生态环境保护办公室）、应急管理办公室、农业农村办公室（经济发展办公室）。
年度总体工作和重点工作任务。

1.年度总体工作情况

2021年，全镇完成地区生产总值36.21亿元，增长8.2％；农业产值5.79亿元，增长6.2％；城镇居民可支配收入33351元，增长7.9％；农村居民可支配收入21216元，增长9.3％，经济社会发展质量和效益不断提升。

年度重点工作任务

持续推进疫情防控常态化。主要实施内容为保持镇、村“三人小组”常态模式，持续抓牢村（社区）网格化、片区化防疫机制，落实中、高风险地区来（返）仁人员排查、检测、隔离医学观察，严防疫情反弹，有序推进新冠疫苗接种。

全力保障农产品稳定生产供应，保粮食安全。主要实施内容为多措并举，确保完成年度粮食生产任务，加快推进生猪、山羊养殖产业发展，大力优化贡柑、蔬菜、花卉等优势农业产业发展布局和模式，提高农业产业发展水平。
持续推进全域旅游。主要实施内容为加快打造董塘安岗红色旅游精品线路，依托大井绿美古树公园加快推进大井民宿群项目建设。
推进“产区变园区，厂区变城区”试点。主要实施内容为积极谋划打造“董塘凡口绿色工业园区”，加快推进中金岭南有色金属绿色循环产业示范园建设。

打好污染防治攻坚战，筑牢生态屏障。主要实施内容为深入落实森林防火责任制、河长制，全面开展“散乱污”企业（场所）排查整治工作，加强煤山巡查，严厉打击非法盗采煤矿、河砂等自然资源违法犯罪活动。

推动脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接。主要实施内容为强化党建引领，深入开展“一线双联”“民情夜访”活动，落实镇领导干部包村包户制度和重点村贫困户“一对一”结对帮扶制度，建立健全脱贫预警机制，加强动态监测，全面巩固脱贫质量。

推进乡村振兴发展。主要实施内容为全域推进农村人居环境整治，加快环丹、国省道沿线、碧道沿线生态宜居美丽乡村示范建设，切实做好农村破旧泥砖房拆除“后半篇”文章；大力发展“一村一品、一镇一业”富民兴村产业。

提升城镇品质。主要实施内容为加快董塘新城建设，强化公共基础设施建设，提升公共服务水平。
全面落实社会保障。主要实施内容为持续抓好社会救助、农村五保供养，扎实开展留守儿童、孤儿、事实无人抚养儿童核查救助。扎实推进城镇居民基本医疗保险工作，实现全民享有基本医疗保障的目标任务。

全面推进文教卫建设。主要实施内容为高标准做好董塘镇新时代文明实践所和董塘镇安岗村新时代文明实践站示范点工作。持续推进文明村镇、文明家庭等创建活动，开展奖教教学活动，营造尊师重教良好氛围。继续推进爱国卫生工作，抓好卫生村创建活动。
全面加强社会风险防范。主要实施内容为2021年排查调处各类信访案件及矛盾纠纷共121件次，已化解的100宗，调解率达83%，与此同时，部分林农权益纠纷、土地争议等历史积案持续稳控中。社会治理网格化工作有序推进，坚决支持公安部门强化行政、刑事案件查处，有效防止重大治安案件发生。
落实安全生产责任制。主要实施内容为常态化开展企业安全生产检查，聘请第三方开展安全隐患排查治理、安全生产培训，落实系统防范化解交通安全风险。
（三）部门整体支出绩效目标

2021年，我镇积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。每个项目均实行绩效目标管理，实行可量化，可操作的目标以达到预期效果。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，整体支出管理水平得到提升；各项绩效指标均达到了预期效果,项目目标达到了预期。
部门整体支出情况

我镇财政支出在坚持“量入为出、确保重点”的原则下，按照“一保人员经费、二保政权运转、三保建设”安排支出。通过强化预算约束，加强收支管理，优化支出结构，控制支出总量。2021年，财政预算总支出6918.25万元。与2020年对比，减少了18.16%。具体执行情况为：1、一般公共预算财政拨款支出5021.33万元，同比增长了7.4%；2、政府性基金预算财政拨款支出1896.92万元，同比下降了49.81%。3、2021年基本支出年初预算为1244.63万元，全年实际支出2140.84万元，预算实际完成率为172%，完成比率超出年初预算的原因是人员增加，人员预算也随之增加；2021年项目支出年初预算为1309.85万元，全年实际支出4752.65万元，预算实际完成率为362%，完成比率超出年初预算的原因是我部门认真贯彻落实县委、县政府、县人大以及上级相关部门交办或下达的工作任务，推进乡村振兴发展、持续推进疫情防控常态化等，所以涉及到项目库的增加，如南岭国家公园环丹霞山片区生态环境系统保护修复工程——仁化县锦江流域水环境综合整治（董塘镇）、董塘新城储备用地排水渠改道建设工程、仁化县董塘镇镇街整治提升工程勘察设计、施工总承包等项目。
二、绩效自评情况

（一）预算执行情况

2021年，财政预算收入6918.25万元。与2020年对比，减少了18.16%。具体执行情况为：一般公共预算财政拨款收入5021.33万元，同比增长了7.4%；政府性基金预算财政拨款收入1896.92万元，同比下降了49.81%，下降的原因是少了县重点项目比如丹霞山正北门、丹霞冶炼厂等征地项目。支出总额控制在预算总额以内，除专项预算的追加和政策性工资绩效预算的追加外，本年部门预算未进行预算相关事项的调整； “三公”经费总体控制较好。预算管理方面，制度执行总体较为有效。资产管理方面，建立了资产管理制度，总体执行较好。年初所设立的整体绩效目标，符合客观实际，符合国家法律法规， 符合部门“三定”方案确定的职责。同时，我单位依据整体绩效目标所设定的绩效指标清晰、细化、可衡量，与部门年度的任务数或计划数相对应,较好的完成年度工作任务；与本年度部门预算资金相匹配。
部门整体支出目标实现程度及资金使用效益
2021年，我镇积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。每个项目均实行绩效目标管理，实行可量化，可操作的目标以达到预期效果。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，整体支出管理水平得到提升；各项绩效指标均达到了预期效果,项目目标达到了预期，具体如下：

1.产出指标分析

（1）在经济发展指标中，我镇年度计划完成水平为经济实现量的合理增长和质的稳步提升，本年度实际完成水平为全镇完成地区生产总值36.21亿元，增长8.2％；农业产值5.79亿元，增长6.2％；城镇居民可支配收入33351元，增长7.9％；农村居民可支配收入21216元，增长9.3％，经济社会发展质量和效益不断提升。

（2）在农业产业发展指标中，我镇本年度计划申报县级龙头农业企业1家以上，年度实际完成了创盛奶羊养殖场、江头村肉牛养殖场、丹霞女蔬菜基地等项目成功申报省级牛羊产业园项目，其中，创盛奶羊养殖场成功申报2021年广东省现代美丽牧场和县级龙头企业。

（3）在绿色工业发展指标中，我镇计划引进有色金色上下游企业1家以上，实际完成水平为丹霞冶炼厂炼锌渣绿色化升级改造项目已完成主体建设，中金环保年产10万吨石灰和2万吨二氧化碳项目一期建成试产。

（4）在乡村旅游发展指标中，我镇计划民宿建设运营1家以上，实际完成水平为河富大井民宿项目顺利投入运营，获评2021年度韶关市四星级乡村旅游民宿。

2.效益指标分析

（1）关于全程接种疫苗人数指标中，本年度计划完成全程接种疫苗人数2万人以上，实际完成水平为截止至2021年12月，全镇累计完成疫苗接种46951剂次，全程接种人数22506人，完成加强针255人，全镇全人群全程接种完成率70.69%。
（2）在生态环境保护情况指标中，本年度计划水平为坚持绿色生态发展理念，切实保障生态环境安全，实际完成水平为“林长制”全面推行，镇干部包村、村干部包山头制度及护林员网格化管理制度有效落实，森林防火宣传教育常态化开展，森林防火宣传覆盖率为100%。扎实开展“散乱污”企业（场所）专项治理，关停2家，限期整改1家，安全生产检查覆盖率100%。常态化开展煤山、矿产资源巡查，全年出动526人次开展煤山专项巡查174次,配合县自然资源局执法大队、董塘派出所和林政执法大队等相关职能部门查封非法机械盗采煤炭等行为共计5次，有力打击了盗采盗挖煤炭资源的违法行为，社会风险排查化解率为80%以上。
（3）在矛盾纠纷排查化解率指标中，本年度计划完成水平为有效排查化解矛盾纠纷，维护社会经济和谐稳定。实际完成水平为2021年排查调处各类信访案件及矛盾纠纷共121件次，已化解的100宗，调解率达83%，与此同时，部分林农权益纠纷、土地争议等历史积案持续稳控中。社会治理网格化工作有序推进，坚决支持公安部门强化行政、刑事案件查处，有效防止重大治安案件发生。
自评结论

2021年我镇进一步规范和完善了资产管理。固定资产购置履行报批程序，严格根据批复的政府采购预算规定实施；按县财政要求和各项流程办理政府采购业务手续，各项采购支出统一由办公室提出申请，镇长审核签字确认后再采购。固定资产管理由党政办统一管理，统一调配。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格会计核算，项目管理，做到专款专用，并及时做好现金银行日记账。预决算按要求及时公开，公开内容完整性，准确性。我镇资金分为库存现金和银行存款，对库存现金的管理，严格按照《现金管理暂行条例》的规定用途使用现金。一般情况下不再办理备用金借款，如遇特殊情况需办理的，必须经分管财务的领导审批。财务人员每月末将备用金的库存现金余额和现金日记账余额核对一致；对银行存款的管理，我镇各银行账户收支业务结报必须由专人分别进行录入和审核，不得同一人录入和审核；每月末将各账户银行对账单余额和银行存款日记账账面余额核对一致。对专项资金的管理，必须做到专款专用，严格按照每笔资金文件的要求来使用，严禁超出资金使用范围使用。

存在问题及改进意见。

（一）存在的问题及原因

1.因业务水平有限，年初预算的编制支出类别上理解不够，比如基本支出和项目支出，在日常业务操作时容易出错。
2.预决算项目支出编制需进一步明确、精细化。同时项目执行率需进一步提高。
3. 随着对预、决算编制工作水平要求越来越高，数据编制要求越来越精准、规范，日常工作内容要求系统化越来越多；时间紧、任务大；加之现行决算工作与实际账务处理工作间衔接还存在一定差异；会计人员业务明显增加，人员紧缺，加之业务操作水平有限，实际操作中确实感到力不从心 。

（二）意见及建议
1、细化预算编制工作，进一步加强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支现象的发生。
3、合理安排会计岗位，适当增加会计人员，增加业务知识培训，加强决算工作与账务处理工作衔接。

