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    一、部门基本情况

（一）部门职能
仁化县丹霞旅游经济开发试验区管理委员会成立于2002年，主要职责如下： 

1.贯彻落实县委、县政府的决策和工作部署；编制工业园区发展规划和建设规划，讨论决定开发区的重大事项和财务预决算方案，并经县委、县人民政府批准后组织实施。

2.按照县政府的城乡建设总体规划，负责制定县内各工业园区的具体规划和实施，负责各工业园的规划、开发、建设和日常的协调、管理服务工作。

3.负责制定园区招商引资优惠政策;实施招商引资计划,项目的筛选、储备、推介工作；为企业提供投资咨询和政策咨询，负责园区招商引资工作的综合协调、调度、规划、指导、督查，负责相关投资政策和招商引资信息调研、统计等工作。

4.统一管理工业园区的供水、供电、排水、排污、绿化、美化、环卫等各项公共设施项目以及社会治安综合治理工作。

5.负责园区内企业的建设、管理与监督工作。

6.完成县委、县政府交办的其他工作任务。

根据上述管理职能，内设3个副科级职能科（室），分别为办公室、旅游宣传发展科、规划建设科。
年度总体工作和重点工作任务
我委2020年度总体工作和重点工作如下：
1.落实县委县政府工作部署，完成园区年度经济指标增长值。四片区实现规上企业总产值超16亿元，税收增长6%，固定资产投资超过8亿元。

2.完成基础设施建设，落实工业六路及新庄五路南段市政工程建设项目，启动园区标准厂房建设项目建设。

3.完成招商引资任务，推进新引进项目落地建设。签约项目合同投资额超5亿元，并持续推进盈瑾、西力等重点项目建设。

我委2020年度总体工作和重点工作开展情况如下：

1.经济指标情况：2020年丹霞开发区四个片区（周田、大岭、东湖、坪岗）完成规上工业总产值12.61亿元，完成规上工业增加值2.23亿元，完成税收5058.46万元，同比增长8.28%，完成固定资产投资10.8亿元。

2.项目建设情况：全年共有新开工项目11个，备案投资6.55亿元。园区充分利用地债资金启动工业六路及新庄五路南段市政工程和标准厂房等园区基础设施建设项目。目前工业六路及新庄五路南段市政工程已完工，道路已建成并投入使用，对完善园区基础设施、优化园区营商环境具有重要意义。园区标准厂房建设项目已完成可研编制，总投资7834万元，11月已进场动工建设，园区标准厂房的建设将进一步提升园区项目承载力，为企业从签约、落地到投产提速。

3.招商引资情况：2020年签订框架协议项目2个，总投资达6.09亿元，分别为总投资5亿元的凯捷集团国际有限公司年产120 万千伏安时蓄电池生产基地项目、总投资1.09亿元的深圳耀邦日用品集团有限公司年产6.5亿片妇婴卫生用品建设项目。正在洽谈三家新企业分别为韶关市弘钜科技有限公司，预计总投资5000万元；韶关市庆和实业有限公司，预计总投资1.6亿元；申能（集团）有限公司子公司上海申能能创能源发展有限公司，预计总投资2亿元。
4. 2020年圆满完成园区规划编制，《仁化县产业转移工业园总体规划（2020-2035年）》已于2020年5月7日通过县政府审批并同意实施。此次规划将仁化产业转移工业园的发展模式由原来的“一园”转变为“一区四园”，园区面积由原有的500公顷增加至1045.14公顷，进一步优化了资源空间布局。

（三）部门整体支出绩效目标

我委2020年度整体支出绩效目标如下：
1.科学布局园区上下游产业链。围绕产业链精准发力，立足有色金属冶炼、新能源电池等主导产业优势，有针对性地开展上下游产业链招商，力争吸引更多重点产业的企业总部进驻园区。

2.大力实施“扩园提质”战略，持续优化完善园区基础配套设施建设，主动提升企业服务。

3.深入实施县领导挂点联系企业工作制度，切实增强服务意识，进一步提高服务能力和服务水平，积极帮助企业解难题强信心，不断优化有利于实体经济发展的营商环境。

（四）部门整体支出情况
我委2020年预算收入为5342.63万元，资金来源主要分为财政拨款收入及其他收入，其中财政拨款收入5337.25万元、其他收入5.37万元。预算总支出5342.63万元，其中基本支出335.56万元、项目支出5007.06万元。

我委2020年度支出预算数为5342.63万元，其中基本支出预算数为335.56万元、项目支出预算数为5007.06万元。2020年度支出决算数为5342.63万元，其中基本支出决算数为335.56万元、项目支出决算数为5007.06万元。
二、绩效自评情况

预算执行情况

2020年度我委财政资金结转0元、结余0元，预算资金支出率为100%，资金支出严格按照相关规定、程序进行，并严格按照财政部署按时按质公开部门预决算情况。

资产管理方面，我委制定了《丹霞开发区资产管理制度》，提高资产使用效益，保障资产的安全和完整。截止2020年12月31日，我委资产总额为3600.36万元，其中流动资产总额为31.01万元，占比0.86%，非流动资产总额为3569.35万元，占比99.14%，其中在建工程为2674.58万元、固定资产为894.77万元（原值为3168.19万元），固定资产利用率达到了100%；负债总额为12.57万元，均为流动负债，其中应付职工薪酬为3600元，占比2.86%，其他应付款为12.21万元，占比97.14%。
制度建设方面：在单位领导的高度重视下，我委贯彻落实县委、县政府相关文件方针精神，健全完善资金管理、资产管理、风险控制、人员管理等各项制度并形成长效机制，以制度促规范，用制度管人、管事、管权，推进园区治理体系建设。

人员管理方面，我委编制总额为20名，实有在职人员18人。行政编制数量为9名、工勤编制数量为1名；实有行政在编在岗人员7人、机关工勤人员1人、离退休人员10人，财政供养人员控制率为80%。事业编制数量为10名，实有在编在岗人员10人，财政供养人员控制率为100%。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效

2020年度我委绩效目标为：落实县委县政府工作部署，完成园区年度经济指标增长值；完成基础设施建设，落实工业六路及新庄五路南段市政工程建设项目；完成招商引资任务，推进新引进项目落地建设。
现已基本完成以上目标，绩效使用情况如下：
1.资金支出情况
2020年度我委支出总额为5342.63万元，其中基本支出335.56万元、项目支出5007.06万元。
2.资金分用途使用绩效

资金支出主要用于加快园区提质增效步伐、加强园区招商引资、优化园区政务环境，整体支出目标基本完成。
3.资金完成绩效目标情况
产出指标完成情况：2020年完成《仁化县产业转移工业园总体规划（2020-2035年）》修订工作，并通过县政府审批并同意实施；园区发展模式由原来的“一园”转变为“一区四园”，园区面积由原有的500公顷增加至1045.14公顷；工业六路及新庄五路南段市政工程项目建设完成率为100%，项目验收合格率为100%。
效果指标完成情况：2020年度实现规上工业产值为12.61亿元，完成税收5058.46万元，同比增长8.28%，完成固定资产投资10.80亿元；签订框架协议项目2个，为年产120万千伏安时蓄电池生产基地项目和年产6.5亿片妇婴卫生用品建设项目，总投资达6.09亿元。
自评结论
2020年，我委积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作任务。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，2020年度部门整体支出绩效评价自评得分为95分。

1.预算编制情况得分29分。其中在预算编制方面：预算编制合理性、规范性、规划性、科学性均表现较好，得18分；在目标设置方面，绩效目标覆盖率、合理性、明确性均达到要求，得10分；在保障措施方面，相关制度健全、规范，但在执行方面有所欠缺，得1分。

2.预算执行情况得分38分。其中在资金管理方面：部门预算支出率、结转结余率、国库集中支付结转结余存量资金效率性、财务合规性、资金下达合法性、预决算信息公开方面均表现较好，得20分，在政府采购执行率方面因实际采购金额大于采购计划金额，得0分；在项目管理、资产管理、人员管理、制度管理方面均达到要求，得18分.

3.预算使用效益得分28分。其中在经济性方面：在公用经费控制和“三公”经费控制方面表现较好，得4分，本年度预算调整率较大，得0分；在效率性、效果性、公平性方面均表现较好，得24分。
三、存在问题及改进意见。

（一）存在的问题
1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性及执行力有待进一步提高，维持预算的严肃性和权威性有待进一步加强，重点项目专项资金管理和使用有待进一步细化和加强。
2、绩效考核指标有待标准化。预算绩效问责与激励制度还没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还没有得到充分体现。
3、制度建设有待进一步完善。为促进园区高质量发展，切实做好企业服务，需进一步完善财务制度体系和绩效评价体系，为提升财务服务质量提供制度保障。
（二）改进的措施
1、探索构建全面预算编制体系，改变“重申报轻执行”的现状。积极探索以事项驱动的全面预算编制体系，实行“一部门一预算，一事项一目标”，通过对事项的事前论证、事中监督、事后评价，加大对专项资金的统筹力度，有效解决预算编制的长远性、连续性、科学性，从而提高预算编制的精确度。
2、全面实施全面绩效评价体系，提升财务管理绩效。全面实施以绩效导向的全面预算评价体系，制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对预算管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映各科室、各项目预算执行情况、及时掌握资金使用情况、同时加强业财融合，使各项经济活动实现信息共享、资源共享，提高资金使用率，为班子决策提供参考，促进园区高质量发展。
3、进一步完善财务管理制度，推动园区长远持续发展。按照园区事业发展需要，在认真梳理现有财务管理制度的基础上，进一步建立或修订资金管理、支出、执行、考核等制度，提高财务管理水平，推动园区持续高速发展。
